Podnikatelsky zamer
spoleénosti TEPLO BRUNTAL a.s. rok 2011

Bohuzel ani vysledky voleb v kvétnu minulého roku se zatim nijak neprojevily ve
vyjadieni jasné politické vile tj. konkrétni statni energetické koncepci nasi republiky.
V souCasneé dobé, tedy v okamziku, kdy nase spoleCnost je nucena rozhodnout o
dalSim strategickém postupu v provozovani svého nejvétSiho zdroje — uhelné kotelny
CV Dolni je tato skuteCnost velice nepfijemna. Navic je neustale oddalovano
rozhodnuti v oblasti ekonomické a financni. Naznaky dalsi zmény sazby dané
z pridané hodnoty (DPH) od roku 2012 se muze zcela zasadnim zpisobem dotknout
vétSiny naSich odbératelll, tedy v naprosté vétSiné bytovych druzstev a sdruzeni
najemnikd, na které muze zména DPH dopadnout z celou silou.

Lze tak oCekavat (vuc&i nasi spole€nosti) vznik neplatic¢u resp. vznik pohledavek po
Ih(té splatnosti. To mUze nepfiznivé nejen ovlivnit financni situaci nasi spole¢nosti,
ale nasledné i pribéh naplanovanych investi¢nich akci a dodavky paliv a energii.
Dobra platebni kazen naSich odbératelt se tak stava jednim z rozhodujicich faktord
rozvoje spolecnosti.

Na cenu naseho tepla by se zména sazby DPH bezprostfedné promitnout
nemeéla. Pfi meziro€nim narustu sazby DPH z dnesnich 10 % na 20 % by totiz dopad
na vysSi koneCné ceny za spolec¢nost mél mit cca + 10 mil. K¢, tato Castka by vSak
méla byt eliminovana skuteCnosti, Ze od roku 2012 pfestane nase spolecnost
splacen leasing (dlouhodoby) uvér poskytnuty na financovani CZT Dolni v roce 2002,
jehoz kazdoro¢ni dopad do nakladl spolecnosti €ini cca 9 mil. KE. Tim by, tak dnes
pfedem deklarovana zména sazby DPH resp. jeji dopad na zvySeni ceny v¢. DPH
mohla byt v podstaté témér eliminovana, tedy by se neméla projevit ve vysi nasi ceny
tepla a teplé vody.

Podnikatelsky zamér zpracovany a schvaleny pro rok 2010 byl beze zbytku
splnén. Planova vyroba (méfena v GJ) byla za rok 2010 prekro¢ena o témér 3 % a
dosahla tak vySe 231 626 GJ. Na této skuteCnosti se podilelo pfipojeni novych
odbératelt (Finanéni Ufad, Liga Pod lipami), ale a to pfedevsim klimatické podminky.
Rok 2010 totiz (v ramci naSeho méfeni od roku 1997) patfil k nejstudenéjSim. Vzdyt
napf. od nejteplejSiho roku 2000 se liSil o +25 %. Od této skuteCnosti se nasledné
pfirozené odvijelo pfekroceni planu trzeb a i planu zisku.

V roce 2010 byla dokonCena nékolikaleta, témér 30 milibnova investice propojeni
nasi uhelné kotelny CV Dolni s plynovymi kotelnami Kvétna 2 a 3. ZvySenim
efektivnosti provozu to umoznilo odstavit nékteré zastaralé lokalni zdroje, zlepSit
ekologii v centru naseho mésta, ale i snizit nasi cenu tepla. Planova cena do objektu
v¢. DPH, tedy konec¢na cena pro vétSinu nasSich odbératell ve vysi 563,20 K& byla
tedy podkrocena o 13,31 KE/GJ a dosahla 549,89 K¢.

Pro letoSni rok jsou pfedevSim jako dusledek vySe uvedené dokon&ené investice
oCekavany dalSi pfinosy zplsobené jednak zaménou spalovani drazSiho plynu
levnéjSim uhlim, ale i poklesem ceny plynu a elektrické energie jako dusledek
uzavieni dlouhodobych novych smluv resp. zménou dodavatele. Tyto podminky
umozni spole€nosti i v roce 2011 pocitat s dalSim poklesem ceny tepla (na 548,79



KE&/GJ). To vSe v dobé, kdy zejména plynové teplarny jsou dale nuceni zvySovat své
ceny tepla, zejména jako dusledek rostouci ceny zemniho plynu.

Podnikatelsky zamér spole€nosti vychazi, resp. musi vychazet, predevSim
z dosazenych hospodarskych vysledkll spole¢nosti v pfedchozich obdobich,
konkrétné tedy roku 2010. | za rok 2010 mUze ¢ast svého zisku spoleCnost pouzit
k pfipadné vyplaté formou dividendy. Planovany zisk pro rok 2011 je ve vySi + 7 276
tis. K&, coz spole€nosti umozriuje zabezpecit svoji Cinnost vE€. planovych investic piné
z vlastnich zdroju.

Plan investic, v celkové vysSi 15739 tis. KE bez DPH pocitd predevSim
s pokraCovanim zokruhovanim v ramci kotelny CV Dolni. Jedna se predevSim o
pfipojeni sportovni haly na Zeyerové ulici, revitalizaci tepelnych uzl(l v ramci zdroje
Kvétna 2 a instalaci tfetiho plynového kotle na CV Smetanova.

Podnikatelsky zamér navrzeny pro rok 2011, podporovany vysledky roku 2010 a
schvalenym financnim planem roku 2011, vySe uvedené cile a ukoly plné podporuje
a lze ho shrnout do nasledujicich bodu:

1. pfi odbéru 226 000 GJ a planované cené pro odbératele ve vysi 548,79 K&/GJ
s DPH,

2. vytvofit planovy zisk spoleCnosti pfed zdanénim minimalné ve vysi + 7 276 tis.
K¢,

3. v prubéhu celého roku trvale zabezpecit profinancovani potieb spolecnosti,

4. Uspésné dokoncit zkuSebni provoz investice propojeni zdroja CV Dolni a
Kvétna 2 a 3,

5. pfipravit a projekéné zpracovat investice s cilem ziskani novych odbérateld,

6. dalSim rozpracovanim a konkretizovanim strategického dokumentu
.Rekonstrukce centralniho zdroje tepla CV Dolni“ zabezpecit dalSi rozvoj
spole¢nosti na dlouhodobé obdobi.
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